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MATRIZ DE RISCOS

Informacdes Basicas:
Responsavel pela elaboracgdo e criagdo deste Mapa de Risco:
Lauren Ane Dalmas Cereza — Engenheira Civil/Secretaria de Planejamento

Objeto: Reforma do espaco fisico do Clibe do Vovd - Instrumento de Repasse n°4105300/2023/ Municipio de Céu Azul/PR/Caixa Econdmica Federal
na qualidade de representante da Itaipu Binacional

A presente Matriz de Risco visa a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletronica, contendo as agdes de
controle, preven¢do e mitigacao de impactos, materializando-se na Matriz de Risco da Contratacdo, observando o estabelecido no Art. 6°, da Lei n°
14.133/2021, que observa:

XXVII - matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-
financeiro inicial do contrato, em termos de Oonus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdao, contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

a. listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e
previsao de eventual necessidade de prolacao de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b. no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fracdes do objeto com relacdo as quais haverd liberdade para os contratados inovarem
em solucdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto
basico;

c. no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relacdo as quais ndo havera liberdade para os contratados
inovarem em solucdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execugdo e a solugcdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execu¢@o no caso de obras e servigos de engenharia;

Assim Matriz de Risco da presente contratagdo visa a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletronica,
contendo as ac¢des de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se na Matriz de Risco da Contratacao.
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correto do objeto a ser
licitado.

Item Fator de Risco |Descricao Fator de Risco Acao Preventiva e/ou Mitigadora Acao de Contigéncia
Identificar corretamente os setores responsaveis;| Quando detectado o erro quanto a real
Incorreta Instrugdo processual Verificar corretamente a demanda; necessidade da demanda, parar o processo
1 identificacdo da inadequada. Envolver os setores na instru¢do inicial do  [no estdgio em que se encontrar € proceder
demanda processo, solicitando ratificac@o ou retificacdo | com a retificacdo dos artefatos técnicos.
dos objetos.
Falta de andlise dos
instrumentos processuais;
Falta de designacdo | Falta de verificagdo da [Identificar corretamente os setores responsaveis,
2 ou designagao necessidade a ser que devem participar de forma intensiva da Andlise prévia do objeto a ser licitado,
incorreta de atendida; instrucdo processual. direcionando para as equipes corretas.
responsaveis Falta de dimensionamento

3 |Estudos preliminares
incorretos

Instrugdo processual
inadequada;
Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante.

Identificar corretamente os setores responsaveis;
Solicitar indicacao de responsdveis técnicos e
demandantes;

As indicagdes deverao ser compostas por
servidores com conhecimento técnico do objeto,
de legislacdo pertinente ao objeto e dos

procedimentos da contratagdo.

Analise prévia do objeto a ser licitado,
direcionando para as equipes responsaveis
acompanharem a instrug¢do processual.
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Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante do servico;
Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou
supressao).

Estimativa
inadequada de
quantitativo do objeto
a ser licitado.

Adequado levantamento das reais necessidades
da drea demandante do servico;
Envolver setores responsdveis na instru¢ao
inicial do processo, solicitando ratificagdao ou
retificagdo dos objetos.

Andlise de possibilidade de aditivo
contratual, levando em consideracdo a
porcentagem estabelecida para acréscimos
ou supressoes do objeto em questao.

Atrasos da execugdo do
objeto com aumento da
depreciagdo do imovel e
indisposi¢cdo dos ambientes
de trabalho;
Comprometimento
desenvolvimento das
atividades futuras.

5 |Fracasso da licitacdao

do

Realizar o adequado levantamento das
necessidades de execugdo com precos
compativeis e atualizados ao valor de mercado;
Envolver setores responsdveis na instru¢ao
inicial do processo, solicitando ratificacdao ou
retificagdo dos objetos.

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico e com experiéncia,
com conhecimento das condi¢oes
necessarias em editais.

Atraso na contratagdo da
empresa e consequente
dificuldades para o setor
demandante.

6 [Impugnacdo do edital

Elaborar o edital corretamente;
Atentar as normas e legislacdes vigentes ao
elaborar o editar;

Treinamento da equipe de apoio.
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2. Fase — Gestao Contratual e Execucdo do Objeto Contratado

Item | Tipo de Risco Descricao Materializacao Mitigacao Alocacao do
Risco
Aumento da drea, comprimento | Utilizar equipamentos precisos e
1 Aumento de quantitativos em razio da ou volumeem razdo da mao de obra capacitada paraa | Contratado
imprecisdode equipamentos e servigos | imprecisao de equipamentos execugdo dos servigos.
durante a execucao dos servicos.
Distancia maior que a estimada dos | Solu¢des diferentes do estimado; Andlise prévia de novas
2 insumos utilizados para os servigcos Alteracaodas distancias de alternativas de jazidas e Contratado
transporte de material. fornecedores.
Retrabalho de servigos Planejamento da obra de
3 Perda de servicos concluidos e/ou bloqueados, qualidade compativel com a Contratado
perdidos ocasionados por complexidade dos servicos.

terceiros ou eventos naturais.

Apresentar solugdes competentes

Servigos Paralisacdo de servigos devido a | para o problema, que sigam as
possivel escassez de exigéncias técnicas dos
4 Escassez de fornecimento de fornecimento de dgua/energia em| normativos do Contratante; Contratado
agua/energia decorréncia de questdes Requerer a mobilizacao de
climdticas severas. recursos para fazer frente aos
riscos verificados.
Existéncia de custos referentes | Oportunizar a andlise prévia ao
5 Atendimento de condicionantes  |aoatendimento de condicionantes| inicio dasobras para realizacio
ambientais, execu¢do de programas e a execugdo de programas de tratativas (o Contratado serd
ambientais e autoriza¢cOes ambientais ambientais constantes das responsavel pela realizagdo dos | Contratado
do empreendimento licencas e autorizacdes estudos, sendo remunerada

ambientais do empreendimento. | somente pelo valor de execugao
definido na proposta da licitacao.
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Autuacgdo pelos 6rgaos competentes | Crime Ambiental, multas, perda Exigir a apresentacdo de
6 por descumprimento das legislagoes do licenciamento, atraso no garantia contratual. Contratado
correlatas cronograma, aumento dos custos.
Contratado ndo consegue atingir os Retrabalho; Aplicar penalidades e sanc¢des
requisitos de qualidade ou Aumento de prazo; contratuais;
7 produtividade previsto no Contrato Aumento de custo; Exigir a apresentacdo de Contratado
Inexecucao contratual. garantiacontratual.
Requerer a mobilizacao de
recursos para fazer frente aos
riscos verificados (o Contratado
Descontinuidade na prestacdo de| serd responsdvel pela solucdo
8 Danos a obra ou furtos de materiais servicospor influéncia de final adotada para execucdo do | Contratado
ou equipamentos por terceiros terceiros. trecho, sendo remunerado
somente pelo valor definido na
proposta da licitacdo);
Exigir a apresentacdo de garantia
contratual.
Patrimo6nio Danos a edificacdo existente em Requerer a mobilizagdo de
decorréncia da complexidade da obra e recursos para fazer frente aos
9 dos servicos executados, desde que Aumento de prazo; danos verificados; Contratante
executados conforme Aumento de custo. Prolacdo de aditivo contratual.
projeto/memoriais
Danos a edificacdo existente em Exigir da contratada a corre¢@o dos
decorréncia da complexidade da obra e danos e a execucao conforme os
10 dos servicos executados, quando Aumento de prazo. projetos;
gerados por descumprimento das Ajustar o cronograma de Contratado
orientacdes técnicas e projetos execugad
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Requerer a mobilizacao de
recursos para fazer frente aos
Vicios ocultos nos insumos e riscos verificados (o Contratado
equipamentos utilizados na execugao Retrabalho; serd responsdvel pela solucdo
11 da obra, sem prejuizo do direito de Aumento de prazo; final adotada);
regresso contra fornecedores durante a Aumento de custo. Exigir apresentacdo de ajustes no| Contratado
Vicios Ocultos execugao Cronograma, respeitando o prazo
de execucdo docontrato.
Exigir a apresentacdo de garantia
contratual.
12 Aumento de quantitativos de materias e/ Eventos ndo planejados em razao
servicos em razdo da complexidade do |das demoli¢cdes e movimentacdes| Requerer a mobilizagdo de
tipo de obra, ja que parte da edificacdo| de terra em parte da edificacdo, | recursos para fazer frente aos | Contratante
serd demolida e outra parte mantida nas| aumentando 0s custos e prazos. riscos verificados;
condig¢des anteriores a obra
Eventos de significativo impacto
econdmico-financeiro ao contrato, Prolacdo de aditivo contratual;
13 | Caso Fortuito ou |decorrente de situgdes que configurem Variacgao de custos; Manuten¢ao do equilibrio Contratante/
For¢a Maior |caso fortuito ou for¢a maior e que nao Atraso no Cronograma. econdmico-financeiro do Contratado
foram alocados anteriormente ao Contrato.
Contratado.
Faléncia, recuperacao judicial,
aumento docusto de capital,
14 Econdmico- |Ocorréncia de eventos relacionados a inclusive os resultantes de Exigir a apresentacdo de Contratado
financeiro satdefinanceira do Contratado aumento das taxas de juros, garantiacontratual.
obtencao de crédito para a
execucao do contrato.
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Suspensdo do Contrato.
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Responsabilizac¢ao subsididria do Exigir a apresentacdo de
Judicial Contratante na esfera judicial por | Ac¢des trabalhistas em desfavor garantiacontratual;
15 Trabalhista questcdes trabalhistas/ doContratado. Realizar retencdes e glosas de | Contratado
previdencidrias créditos doContratado durante a
vigéncia do contrato.
Nao disponibilizacdao de dotacio;
Contingenciamento e/ou Viabilizacdo de aditivo
16 Orcamento Insuficiéncia de disponibilidade cancelamentos durante os contratual para adequacdo do
Publico or¢amentaria exercicios fiscais na vigéncia do | ritmo de obras a disponibilidade | Contratante
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